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Nachhaltige Anlagen und Sustainable

Development Goals

Gesellschaftliche Wirkung von Stiftungen durch nachhaltige Anlagepolitik

von Andreas Wieser (Bern)

Die Menschheit steht vor enormen Herausforderungen wie
z.B. Migration, Klimawandel oder Umweltzerstorung, die in
der globalisierten Welt kein Staat alleine bewaltigen kann.
Darum hat die internationale Gemeinschaft einen Rahmen
fiir gemeinsame Losungen geschaffen: Die Agenda 2030 fiir
nachhaltige Entwicklung.

Nachhaltige Entwicklung bedeutet in diesem Fall nicht al-
lein die langfristige Ausrichtung. Nachhaltigkeit zeichnet
sich durch folgende drei Kriterien aus: sozial, 6kologisch
und 6konomisch.

Kernstiick dieser internationalen Vereinbarung sind
17 Ziele die sog. Sustainable Development Goals (SDG). Sie
definieren soziale, wirtschaftliche und umweltpolitische
Meilensteine, die weltweit bis 2030 verwirklicht werden
sollen. Sie gelten fiir alle Linder — auch fiir die Schweiz.

Der Schweizer Bundesrat setzt sich dafiir ein, die Ziele
der Agenda 2030 zu erreichen. Er will dies in Zusammen-
arbeit mit verschiedenen Akteuren wie Kantonen, Ge-
meinden, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und der Wissen-
schaft erreichen. Einerseits sollen Mafnahmen ergriffen
werden, um bspw. den CO,-Ausstoss zu reduzieren. Ande-
rerseits sollen Rahmenbedingungen geschaffen werden,
damit Investitionen von o6ffentlicher und privater Seite
die nachhaltige Entwicklung férdern.

Wirkung einer nachhaltigen

Anlagepolitik auf die Gesellschaft

Der dritte Sektor — Organisationen zwischen Staat und
Privatwirtschaft —ist ebenfalls gefordert. Die zahlreichen
Stiftungen und Vereine kénnen mit ihrer Tatigkeit eini-
ges zum Erreichen der Ziele beitragen. Neben konkreten
gemeinniitzigen Projekten in den verschiedenen Berei-
chen kénnen Organisationen auch mit einer nachhaltigen
Anlagepolitik ein Zeichen setzen.

Die Frage stellt sich nun, wie sich die Anlageentscheide
von Investoren wie z. B. Stiftungen auf die Unternehmen
und deren nachhaltige Tatigkeit auswirken. Ein wichtiger
Faktor ist die Bewertung der Unternehmen im Bereich
Nachhaltigkeit. Durch definierte Kriterien, bspw. beziig-
lich Produkteinhalt oder den Herstellungsprozess, wer-
den Unternehmen gut bewertet, welche einen positiven
Einfluss auf die Gesellschaft ausiiben kdnnen. Die Bewer-
tung kann anhand der verschiedenen Nachhaltigkeitszie-
len erfolgen. Bei entsprechender bescheidener Bewertung
kann das Unternehmen Potenzial im Nachhaltigkeitsbe-

32

reich erkennen. Um auf dem Kapitalmarkt attraktiv fiir
nachhaltig denkenden Investoren zu bleiben, machen
sich die Unternehmen Gedanken, dieses Rating zu ver-
bessern. Lingerfristig werden sie die Kriterien anwenden
und ihre strategischen Werte an den dkologischen und
sozialen Kriterien ausrichten. Damit tridgt das Unterneh-
men zur Erreichung des Nachhaltigkeitsziels bei.

Steigende Nachfrage nach nachhaltigen Anlagen
Voraussetzung fiir eine Wirkung fiir die Gesellschaft ist
eine Nachfrage nach nachhaltigen Anlagen bzw. eine
Nachfrage nach Investitionen in nachhaltige Unterneh-
men. Dieser Trend ist vorhanden. Vor allem institutionelle
Anleger fragen vermehrt nach nachhaltigen Investments.
Auch jingere Personen mit hoherem Bildungsniveau —
u.a. auch viele Frauen — haben ein starkes Interesse an
nachhaltigen Anlagen, wie verschiedene Studien zeigen.

Auch das Angebot an nachhaltigen Investitionen ist
gestiegen. Das Angebot an nachhaltigen Investmentfonds
im Schweizer Vertrieb ist in den letzten zehn Jahren
doppelt so schnell gewachsen wie der Gesamtmarkt der
Publikumsfonds. Waren es 2007 noch 131 nachhaltige
Fonds, so beriicksichtigen heute 315 Fonds in ihrem In-
vestmentprozess neben finanziellen Kriterien auch sol-
che der Sozial- und Umweltvertraglichkeit. Sie verwalten
mittlerweile ein Vermégen von 103 Mrd. SFr. Das zeigt
eine Studie des Instituts fiir Finanzdienstleistungen Zug
(IFZ) der Hochschule Luzern, in der nachhaltige Invest-
mentfonds mit 6ffentlicher Vertriebszulassung in der
Schweiz analysiert wurden.
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Nachhaltigkeit und Rendite im Einklang?

Bei vielen Anlegern driickt unser ,,homo oeconomicus®-
Gen durch. Nachhaltig anlegen ist zwar ganz in Ordnung,
aber viel lieber ist den Anlegern dann doch die Rendite.
So oder dhnlich lautete in der Vergangenheit die Reak-
tion von privaten oder institutionellen Anlegern, als es
darum ging, Anlageentscheidungen zu treffen.

Dieses Vorurteil sollte inzwischen aus der Welt ge-
schafft sein, haben doch etliche Forschungsergebnisse
gezeigt, dass solche Anlagen im Schnitt mind. so gut
wie ihre konventionellen Pendants abschneiden (siehe
Sbriglio, 2017).

Wie legt man die Anlagestrategie konkret fest

Das Thema Nachhaltigkeit kann bei der Festlegung der
individuellen Anlagestrategie auf verschiedenen Ebe-
nen des Anlageprozesses einflieRen. Der dabei pragma-
tischste Weg erfolgt durch Ausschlusskriterien. Themen
wie Tabak, Alkohol oder Waffen fallen somit aus dem
Aktienuniversum. Auf der Ebene der Titelselektion in-
nerhalb des nun verbliebenen Universums ladsst sich die
herkémmliche Unternehmensbewertung durch Anwen-
dung der ESG-Kriterien (Environmental, Social, Gover-
nance) erganzen. Damit werden nicht nur finanzielle
Eigenschaften zur Analyse hinzugezogen, sondern auch
Umweltfaktoren, soziale Merkmale und Grundséitze der
Unternehmensfiithrung beriicksichtigt. Gerade in der
Schweiz haben sich zahlreiche Unternehmen bereits
positioniert und sind fithrend in Bereichen wie Ener-
gieeffizienz, erneuerbare Energien oder schonendem
Umgang mit knappen Ressourcen.

Wer sich nachhaltigen Anlagen widmet, wird erken-
nen, dass es nicht nur eine richtige Losung gibt. Es gilt
sich mit den eigenen Bediirfnissen und Wertvorstellun-
gen auseinanderzusetzen, ohne dabei die passenden Ins-
trumente oder die Anforderungen an die eigene Anlage-
strategie aus den Augen zu verlieren.

Vorteile nachhaltiger Anlagen fiir Stiftungen

Neben der beabsichtigen gesellschaftlichen Wirkungen

konnen unternehmerische Vorteile abgeleitet werden:

= Eine nachhaltige Anlagepolitik trifft den oftmals ge-
meinniitzigen Stiftungszweck viel besser bzw. Wider-
spriiche kénnen vermieden werden. Bspw. macht es
Sinn, dass Stiftungen im Bereich Gesundheit kaum in
Aktien von Unternehmen im Bereich Tabak investieren.

m Durch eine gezielte Anlage kann das Reputationsri-
siko gesenkt werden. Nachhaltige Anlage ist also eine
geeignete Massnahme im Bereich Risiko-Management.

= Nachhaltige Vermogensanlagen geniessen in der Of-
fentlichkeit einen guten Ruf. Gerade Stiftungen oder
Vereine, die auf Grund ihres Geschéiftsmodells auf eine
starke Kundenbindung setzen, kénnen diesen Vorteil
ausnutzen.

m Auch Spender_innen sind eher groRziigiger, wenn sie
sich einer nachhaltigen Anlage ihrer Gelder sicher sind.

= Im Bereich von Subventionen ist eine nachhaltige An-
lage ebenfalls forderlich, denn der Staat verpflichtet
sich ebenfalls zu Finanzierung von Organisationen mit
nachhaltigem Anlageansatz.

Stiftung&Sponsoring 03.18

Lizenziert fiir Herrn Andreas Wieser.
Die Inhalte sind urheberrechtlich geschitzt.

Finanzen &Vermogen W

Entscheidungstrager iiberzeugen

Ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu einer kon-
sequenten nachhaltigen Anlagepolitik ist die bewusste
Entscheidung der Anlageverantwortlichen. Dies ist oft-
mals der Stiftungsrat oder ein Anlageausschuss. Auch
wenn die Vorteile auf der Hand liegen, bedarf es einer
sorgfdltigen Vorbereitung. Zuerst sind die Entschei-
dungstriger_innen zu iiberzeugen, insb. im Bereich
der Performance. Hierzu hilft oftmals der Bezug eines
Spezialisten auf diesem Gebiet, um auch die vielen
Moglichkeiten auszuloten. In einer zweiten Phase geht
es darum, die konkrete Anlagestrategie auszuarbeiten.
Fachkenntnis im Bereich nachhaltige Anlagen wird
hier vorausgesetzt.

Kurz & knapp

Um die gesellschaftlichen Herausforderungen zu meis-
tern, hat die UNO eine internationale Vereinbarung mit
17 Ziele — die sog. Sustainable Development Goals (SDG) —
erarbeitet. Sie definieren soziale, wirtschaftliche und
umweltpolitische Meilensteine, die weltweit bis 2030
verwirklicht werden sollen. Sie gelten fiir alle Linder —
auch fiir die Schweiz.

Der Schweizer Bundesrat setzt sich dafiir ein, die
Ziele der Agenda 2030 zu erreichen. Dazu benétigt er
auch die Unterstiitzung des dritten Sektors — Organisa-
tionen zwischen Staat und Privatwirtschaft. Die zahl-
reichen Stiftungen und Vereine kdnnen mit einer nach-
haltigen Anlagepolitik ein Zeichen setzen und Wirkung
erzielen. Dadurch kénnen sie Unternehmen beeinflus-
sen, welche ein Interesse haben, auf dem Kapitalmarkt
attraktiv fiir nachhaltig denkenden Investoren zu blei-
ben und langerfristig ihre strategischen Werte an den
O0kologischen und sozialen Kriterien ausrichten. Damit
tragt das Unternehmen zur Erreichung des Nachhaltig-
keitsziels bei. Neben der nachhaltigen Wirkung und der
Performance bieten sich Stiftungen weitere Vorteile wie
z.B. die Stirkung des Images oder die Attraktivitit bei
Spender_innen. M
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